Kontaktuppgifter ARE Destination AB

Lars Borje “Bulan” Eriksson (VD)

Mobil: 070-586 60 60 Mail: bulan@aredestination.com

Helena Lindahl (destinationsutvecklare)
Mobil: 070-554 29 72 Mail: helena@aredestination.com

Malin Steffensen (Are Convention Bureau)
Mobil: 070-208 80 48 Mail: malin@aredestination.com

Natasha Westling (Gastservice)

Mobil: 070-940 98 02 Mail: natasha@aredestination.com

Vision
Karn-
varden

Huvud-
ansvariga

mal

Bengt Persson (Byvard)
Mobil: 070-217 49 00 Mail: byvard@aredestination.com

Tomas Andersson (Marknadkoordinator)
Mobil: 076-130 18 40 Mail: tomas@aredestination.com

Henrik Jansson (Marknadsansvarig)
Mobil: 070-5633 20 77 Mail: henrik@aredestination.com

Lina Myhr (Webbredaktor)
Mobil: 070-464 57 02

Mail: lina@aredestination.com
Are Turistbyra

Telefon: 0647-177 20

Mail: info@areturistbyra.com

Calle Hedman (Eventkoordinator)

Mobil: 073-815 01 13 Mail: calle@aredestination.com
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Are kommun, ARE Destination
AB, Peak Innovation

Sammanbyggnad av skidsystemet
Duved-Bjornen

1500 000 skiddagar

300 000 baddagar i Upplevelsebadet
50 000 cykeldagar

50 000 ovriga liftdagar barmark

50% anvander miljomarkt el, varav 30% ska vara
vindkraftsel

100% av foretagen jobbar for minskad energiférbr.

100% av nyreg. foretagsbilar ska vara miljobilar,
varav 50% el-/hybridbilar redan 2014

55% av vintergasterna ska dka tag

50% av medarbetarna ska kunna arbetspendla
kollektivt, varav 25% ska nyttja mojligheten

1000 universitetsstudenter i Are
1000 fler jobb
900 fler foretag

75% mycket nojda gaster
Andelen nojd/mycket n6jd 95%

100% 6kning av antalet utlandska gast-

natter 1220 fler invanare

25% 6kning av antalet svenska gastnatter 890 fler bostider
50% 6kning av antalet gastnatter

95% ska rekommendera andra att
barmark

bli Arebor
5 arligen dterkommande internationella
event

Uppnatt till 2010

Sammanbyggnad av skidsystemet
Duved-Bjornen: Ej uppnatt

1066 000 skiddagar (71%)

225 000 dagar (75%)

17 000 cykeldagar (34%)

28 000 liftdagar barmark (56%)

20 % anvander miljomarkt el varav 3 % ar
vindkraftsel

75% av foretagen jobbar for minskad
energiférbrukning

14% av nyregistrerade foretagsbilar ar miljobilar
varav

1% ar el/hybridbilar

35 % av vintergédsterna aker tag

12% av medarbetarna kan arbetspendla kollektivt

Utvecklar Are akademi till
Are universitet (ej uppnatt)

55 % mycket nojda gaster

96% nojd/mycket nojda gaster
100 universitetsstudenter i Are
(10%)

600 fler jobb (60%)

514 fler foretag (57%)
667 fler invanare (54%)
392 nya bostader (44%)

46 % okning av antalet utlandska
gdstndtter

6 % okning av antalet svenska gastnatter

5 % minskning av antalet gastnatter
barmark

3 arligen dterkommande internationella

event 77% rekommenderar andra att

bositta sig i Are kommun

Resultat prognos 110831

Visste du att...

Intakter Prognos (tkr) Kostnader

Serviceavtal 6100 Inkop

Torget 500 Personal

Partners 730 Lokalhyror

Driftsbidrag 1650 Hyra inventarier

Projekt 1821 Reklam & PR

Spéarkort 900 Fastighetskostnader

Ovrigt intikter 1619 Rep och underhéll

Summa 13 320 Adminstrativa kostnader
Ovriga kostnader
Summa
Avskrivningar
Rénta
RESULTAT

» Are Kommuns verksamhet har 336 miljoner i
l6nekostnader och med 33% kommunalskatt blir
det 110 miljoner i kommunalskatt

» Are forsamling sedan 2003 &r kommunens

Prognos (tkr)

-2179
5772 befolkningsmassigt storsta forsamling. Tidigare
-1180 var det Undersaker
141 » Whistler, Val Gardena, Davos, Queenstown
-854 och andra attraktiva destinationer har 24 miljoner
-289 SEK att marknadsfora och skéta destinationerna
-500 med mot AREs 6 miljoner
-419 » 1 offentligt investerad krona i ARE har gett 10
1178 privat investerade kronor i ARE mellan 2000-2010.
12512 » AREs foretag investerar arligen ver 100
miljoner i produkten ARE, 1 miljard de kommande
L2 10 aren
255 » Regeringen 1976 investerade drygt 500 mil-
joner, i 2010 &rs penning virde, i Areprojektet som
441 firdigstillde Are Kabinbana

» Det kostade 2,9 miljarder, 1 2010 ars penning-
virde, att bygga jirnvigen fran Stockholm till Are.
» C.O Rahm byggde Are Bergbana for 12 mil-

joner, i 2010 ars penningvérde

Organisation, ekonomi
och sommar 2011

ARE Destination AB

Ensam #r ingen stark och i 100 &r har AREs foretagare samarbetat
och anstréngt sig till det yttersta for att gora sina Géster sa ndjda som
mdjligt genom att ge dem bdsta mdjliga service i sina verksamheter.
Mycket nojda géster dr destinationsbolagets utgangspunkt i allt vi gor
for att na vart overgripande mal att 6ka antalet géster i destinationen.
Gisten #r var gemensamma kund som driver ARE framat, skapar
arbeten och 16nsamma foretag.

Vart arbete utgar fran detta nir vi tillsammans med vara medlemmar/
kunder och partners skall utveckla ARE till en &ret runt destination.
For att avgrinsa vart arbetsomrade har vi definierat ARE p4 foljande
siitt. Platsen Are utgdrs av byarna Are by, Duved och Bjérnen med sin
natur, minniskor, kiirnvirden, historia och utveckling. Platsen Are
utgdr grunden for destinationen ARE, som 4r den kommersiella delen
av platsen Are och omfattar resmalen Duved, Are by och Bjornen.

Var affarsidé

“Att genom samarbete 0ka antalet géster, skapa mycket nojda géster,
lonsammare medlemsforetag och driva en langsiktigt hallbar utveck-

ling av ARE”

Var roll inom destinationen

ARE Destinations #gare #r de ca 70 aktiesigarna till vilka destinations-
bolaget skall leverera vinst som skall aterinvesteras i destinationen
ARE. De storsta aktiesigarna 4r Skistar, Holiday Club, DIOS, Stadium,
Bijurfors, Hanson, Are Skidsport, ICA, Vero Moda, Kallbygdens
Intresseforening, Sodra Arefjillens Turistforening, Bjdrningegruppen
och Duved/Tegefjallgruppen.

Den produkt vi ska utveckla #r destinationen ARE. Gasterna ska bli
”mycket ndjda” och gisternas krav styr destinationens utvecklings-
fragor. Vi driver dessa utvecklingsfragor for vara kunder, det vill

sdga medlemmarna. Aktiedgarna och medlemmarna, tillsammans
med ARE Destination, genomfér atgirder for att utveckla ARE for
gasterna.

ARE Destination ska leverera vérde till sina kunder, medlemmarna, i
form av de aktiviteter som nedan beskrivs under respektive affarsom-
rade. Vart mal &r att 6ka antalet métbara géstnatter till 850 000/ar och
ddrmed 6ka omsittningen i ARE med 150 miljoner SEK till 2013.

Overgripande strategier

Utveckla produkten ARE aret runt: Att utveckla produkten ARE
innebdr att vi initierar, hittar finansiering till samt driver utvecklingen
av nya och befintliga produkter, tjinster och upplevelser for att attra-
hera nya gister till ARE.

Utveckla attraktionskraften i varumirket Are: Denna huvudstrate-
gi innebdr att vi driver utvecklingen av medlemsforetagens vérdskap,
varumirket ARE samt tar ett socialt ansvar.

Oka giistantalet: For att ka gistantalet driver vi destinations-
marknadsforingen for barmarken. Vi driver ocksé samverkan av
motes- och kongressmarknadsforing genom Are Convention Bureau.
Vi utvecklar ocksd nya och befintliga kanaler fér distribution av AREs
upplevelser.

Utveckla ARE efter gistens behov genom medlemsengagemang:
Strategin innebér att vi driver destinationens interna samverkan, att vi
involverar medlemsforetagen i utvecklingen av ARE samt att vi har
som malséttning att alla foretag skall vara medlemmar i destinations-
bolaget. Vi driver ocksd AREs utvecklingsfrdgor mot externa parter
s& som kommun, region, 1&n och nation for att skapa partnerskap for
finansiering och utveckling.

|
Destinationsutveckling

Inom affarsomréadet destinationsutveckling arbetar Lars Borje “Bulan”
Eriksson (VD) och Helena Lindahl (destinationsutvecklare). De ver-
gripande strategierna for destinationsutvecklingen &r att skapa for-
utsittningar for att utveckla ARE genom att driva och utveckla sam-
verkan internt samt externt, skapa forutsattningar for fler mycket néjda
géster samt att driva utvecklingsprojekt.

I rollen som VD arbetar Bulan bland annat med att traffa medlemmar-
na och lyssna in medlemmarnas utvecklingsfragor. Bulan driver AREs
utvecklingsfragor externt mot politiker och tjanstemin i Are Kom-
mun, regionen Jimtland, Jimtlands Lén och pa nationell niva. Bulan
driver dven dessa fragor inom andra samverkansorganisationer som
har betydelse fér AREs utveckling genom att medverka i referens- och
styrgrupper inom t.ex. JHT och Svensk Turism. Bulan representerar
dven ARE i styrelser dir ARE Destination har direkt eller indirekt
dgande, bland annat Are Kongress AB (dgare av TV4 Sport Arena),
Mid Sweden Sience Park AB (innovationssystemet Peak Innovation)
och World Cup Are AB. Som VD soker Bulan aktivt nya projekt som
utvecklar bolaget och ARE.

Helena ansvarar for de 16pande kontakterna med medlemmar nér

det giller uppféljning av befintliga och tecknandet av nya avtal. Hon
driver AREs interna samverkan genom att bland annat arrangera

ARE forum, branschgruppstriffar och destinationsrad. Dessutom &r
Helena ansvarig for att initiera, driva och samordna utvecklingsprojekt
som stddjer Vision 2020, till exempel genom att stddja bransch- och
bygruppsansvariga att genomfora projekt. Hon dr ocksé sekreterare i
ARE Destination AB’s styrelse.

Vad kostar det?

Affarsomradet Destinationsutveckling har ca 7,5 miljoner i intdkter
som framfor allt kommer fran medlemsavgifter och intdkter fran
utvecklingsprojekt. Totalt kostar Destinationsutveckling ca 3,9
miljoner att driva. Inte fullt 1,5 miljoner &r personalkostnader och lite
drygt 2,8 miljoner gar till projekt, hyror och 6vriga driftskostnader.

Vad gor vi i sommar?

Under varen och forsommaren kommer vi att genomfora foljande
aktiviteter:

» triffa ARE Destinations medlemmar for att inventera problem,
atgirder och forvantningar (genomfors kontinuerligt, men som fokuse-
rad aktivitet april-juni)

» tréffa politiska beslutsfattare pa kommunal, regional och nationell
niva med avsikt att utveckla partnerskap och finansieringslosningar for
utveckla ARE till en aret-runt-destination (april-juni)

» kontinuerligt arbeta med att skapa utvecklingsprojekt

» nya reseanledningar: sommarskidékning, vandring, cross country-
cykling, lingd, fiske, Aresjon, golf, histsport, actionsport och Are torg

» motesmarknaden

» framtida finansieringsmdjligheter (t.ex. “kurtax’/bdddpeng)

» medlemsforetagens kompetensutveckling (férsiljning, marknad
och vérdskap)

» den digitala destinationen (informations-, inspirations- och distri-
butionsplattform)

» ARE forum med temat “Barmark 2012” (preliminért 10 maj)

» styrelseméte for ARE Destination AB (31 maj)

» rekrytera ny géstserviceansvarig och vikarier for destinations-
utvecklings- och webbredaktorstjansterna samt flytta till nya lokaler i
Station Are under hosten (maj-september)

» uppstart av projektet “Kunskapsdestinationen ARE” som syftar
till att 6ka kompetensen hos destinationens anstéllda nér det bland
annat géller internationalisering och vardskap (maj)

» inventering av destination AREs exportmogna produkter, tjénster
och upplevelser (maj)

» genomfora en enkdtundersokning med medlemmarna for att
samla in underlag for en uppdatering av destinationsavtalen (maj-juni)

» genom projektet “Smaka pa ARE” utveckla destinationen med fokus
pa kvalitetsmat med kénsla for lokalt ursprung, prioriterade aktiviteter
ar forverkligandet av en “AREm;jolk” och genomforandet av ARE
hostmarknad 2012 som en manifestation av projektet (mars-december)




]
Gastservice

Natasha Westling 4r ansvarig for Géstservice som &r uppdelat i tre
huvudomraden:

Spar & Leder: Sixten Fredriksson och Anders Berge jobbar vintertid
med att spara destinationens langdspar och ansvarar dven for bland an-
nat underhall av pistmaskin, byte av lampor och skyltning.

Sommartid och host 4r det fokus pa vandringsleder, rdjning och for-
beredande arbete infor vintersdsongen. Eftersom vi utdkat vandringsled-
erna inom destinationen tar underhallet av lederna och skyltarna mer tid
an tidigare.

Auvo Dufva jobbar som ldngdvérd under vintersdsongen (ny tjdnst from
2011). Hans uppgift &r att informera géster om allt fran olika spar till tips
om valla och véder. Han dr ocksé en viktig informatdr nar det giller det
obligatoriska Sparkortet.

Basfunktioner: Bengt ”Byvird” Persson ér ansvarig for destina-
tionsbolagets basfunktioner. Med basfunktioner menas stddning och
renhéllning. Férutom stddning och renhallning

arbetar personalen ocksé som AREs “vaktméstare” och tar hand om allt
”fix och trix”, sasom att laga trasiga staket, skotta, “gora fint” och sanda.

Under vintersdsongen arbetar Byvérden tillsammans med sex stycken
Fjillvirdar och tvé personer frin Arbetsmarknadsenheten pa Are kom-
mun. Fjéllviardarna har storst fokus pa vérdskap, det vill sdga att vara
ute och mota véra géster. Till exempel véagleder de gister som anldnder
med tag, ger vardefulla tips ute pa destinationen och bjuder pa saft i
langdsparen. Fjdllvardsprojektet genomfors i samarbete med Samhall
och Arbetsformedlingen.

Turistbyran: ARE Destination driver Are Turistbyra pa uppdrag av
Are kommun. P4 Turistbyrén jobbar Stina, Lena Mari, Benny, Ulrika
och Tanya.

Turistbyrans uppgift dr att ta hand om gésterna pa plats och att gora
deras vistelse sa bra som mojligt genom att hjdlpa till med information,
tips och aktiviteter. Vi informerar om och visar upp hela kommunens
turistiska utbud, t.ex. olika typer av aktiviteter, boende och sevérdheter.
Vi lyfter ocksé fram Aredalens historia, natur och kultur tillsammans
med biblioteket.

Vad kostar det?

Spar & Leder: Sparen har under lang tid finansierats av foretagen i
ARE och 2011 ligger vi ca 1,6 miljoner pa att ha fina spar och leder.
Dérfor har vi infort obligatoriska Sparkort fran 2011. Intdkter fran
Sparkortsforsiljningen berdknas i &r na ca 900 tkr vilket &r en rejal
h&jning fran 220 tkr fran vintersdsongen 2009/10. Cirka hélften av
kostnaderna &r personalkostnader och hélften ar drift- och underhalls
kostnader.

Basfunktioner: Byvirdsverksamheten dr en verksamhet som maste
fa kosta pengar for att vi ska kunna klara av att halla rent och snyggt
pé destinationen. Totalt lagger vi ca 1,1 miljoner pa Basfunktionerna.
ARE Destination fir av kommunen, som #ger Are torg, ritten att silja
marknadsytor till partners som vill synas pa destinationen, och pa
detta sitt delfinansiera Byvardsverksamheten med ca 500 tkr per ar.
Resten av basfunktionerna finansieras av medlemsavgifterna. Cirka
hilften av pengarna gar till personalkostnader och hélften till drift och
underhall.

Turistbyrin: Genom upphandling fran Are Kommun driver vi
Turistbyran fram till 120930 och efter kommer vi att lagga ett nytt
anbud pa den framtida verksamheten. Totalt kostar verksamheten 2,7
miljoner. Vi far 1 650 tkr frdn kommunen att bedriva verksamheten
pa och detta dr en hojning fran 1 100 tkr aret innan, vilket &r positivt.

Daremot racker detta inte riktigt, sa vi skapar ytterligare intékter
genom uppdrag som nyckelutlimning, biljetthantering och souvenir-
forsaljning. Personalkostnader och hyror ér de storsta kostnaderna
inom Turistbyran.

Vad gor vi i sommar?

Spar & Leder: Vi kommer att utveckla vandringsprojektet som
projektleds av Hakan Wike. Vi kommer att spanga pa stéllen dédr behov
finns och utveckla de fem ledcentralerna till trevliga och naturliga
samlingsplatser.

Basfunktioner: P4 sommaren handlar var verksamhet mest om att
”gora fint” pa destinationen. Vi sopar, stadar, klipper grés, snickrar
och fixar. Blommor planteras och vattnas och ogris rensas.

Turistbyran: Vi haller 6ppet alla dagar i veckan k1 10-18 och vi
informerar om allt som hénder i kommunen. I sommar flyttar vi
verksamheten ldngre in i lokalen. Vi minskar ytorna for att minska
kostnaderna.

Marknad, Event och
Partnerforsaljning

ARE Destination har, efter upphandling, valt att jobba med Fieldwork
som marknadsorganisation. Var marknadsavdelning bestér darfor fyra
personer, mot tidigare tva. Henrik Jansson dr marknad-, event- och
partneransvarig, Tomas Andersson dr marknads- och partnerforsiljn-
ingskoordinator samt Calle Hedman jobbar som eventkoordinator.
Lina Myhr ir anstilld genom ARE Destination och ansvarig webb-
redaktor for are360.com, som #r Are kommuns officiella besoksguide.

Overgripande marknadsstrategi: I vir nya marknadsstrategi mot
privatgister kommer vi att fokusera pa att stotta och skapa event.
ARE ir en arena for manga evenemang och genom dessa finns en stor
mojlighet for bade destinationen och evenemangen att skapa synlighet
och uppmérksamhet. Evenemangen ger, med starka samarbetspartners
inom media och andra medverkande foretag, fler reklamytor for varje
investerad krona jamfort med traditionellt kdpta reklamplatser (t.ex.
annonser och TV-reklam).

For att den har marknadsstrategin ska falla val ut vill vi inte bara kom-
municera AREs logotyp utan vi vill skapa annonsutrymmen tillsam-
mans med respektive evenemangs annonsering (“’en annons i annon-
sen”). Pa dessa annonsytor kommer vi att kommunicera destinationens
upplevelser och riktade erbjudanden.

Malgrupperna for var kommunikation finns geografiskt framfor allt
inom regionen, dar Norge dr en mycket viktig del och nationellt riktar
vi oss framfor allt mot Norrlandskusten och Milardalen.

Evenemangslots for ARE: Som ytterligare stod till eventarrangor-
erna kommer vi att utveckla en Evenemangslots. Evenemangslotsen
ska bli en guide pa are360.com for de som vill arrangera evenemang
i ARE. Hir kommer ARE Destinations medlemsféretag och externa
arrangorer att hitta information om eventytor, tillstand, tips pa bra
kontaktpersoner och leverantdrer, m.m.

Webb: Syftet med webbplatsen ir att erbjuda en helhetsbild av Are
kommuns turistiska verksamhet aret runt. Malgruppen ar géster
som planerar, kan tinka sig ett besok eller redan finns pa plats i Are.
Medlemsforetagen uppdaterar sin egen foretagsinformation, medan
Lina publicerar all redaktionell text. Fokus ligger pa att inspirera och
tipsa om aktiviteter, sevdrdheter, boende, restauranger och shopping.

Partnerforsiljning: Som ett led i att forstérka vara resurser for
marknadsforingen av ARE kommer vi att paketera ARE for partners.
AREs marknads- och eventytor har inventerats, utvecklats och pris-
satts. Ett sdljmaterial har tagits fram och potentiella foretags kontak-
tas 10pande med fokus pa dem som kan ge synlighet och/eller skapa
givande upplevelser for gisten for ARE. Detta skall leda till att vara
marknadsresurser skall 6ka med 100 % till sommar 2012.

Projektfinansiering: Projekt ar en viktig del for att skapa nya resurser
for marknadsféring och vi kommer I6pande soka finansiering for
utvecklingsprojekt med syfte att skapa tillviixt i ARE.

Vad kostar det?

Vi lagger i ar ca 1,8 miljoner pa marknadsféringen var av 1,1 miljoner
gar till marknadsaktiviteter och produktionskostnader och ca 700 tkr

till personalkostnader. Dessa kostnader finansieras av medlemsinték-

terna samt 430 tkr i intdkter fran uthyrning av centrala marknadsytor

s& som; torget, sjon, stationshuset samt dvriga reklamytor.

Vad gor vi i sommar?

Event: [ sommar 4r ARE arena for flera evenemang och genom dessa
finns en stor majlighet fér bade destinationen och evenemangen att
skapa synlighet och uppmérksamhet. Marknadsavdelningen kommer
att stotta dessa arrangérer med ett visst finansieringsstdd, hjdlpa ar-
rangorerna med partnerutveckling samt stotta med mediesupport (PR).

WorkOut Are: 27-29 maj

St Olavsloppet: 29 juni-2 juli
Bikefestival: 2-10 juli
HAEC: 09-jul
Faviken Game Fair: 29-31 juli
Molanda Flyg- & Motorhelg: 23-24 juli
Golfveckan: 1-6 augusti
Tour of Jamtland: 3-6 augusti
AXA Fjillmaraton: 13-aug
Motorkultur: 13-aug

Maxi Avalanche:
Are Hostmarknad:

26-27 augusti
30 — 2 oktober

Till nationaldags-helgen kommer vi att samordna ett upplevelseevent
mot den regionala marknaden och till hésten aterkommer Are
Hostmarknad 30-2/10. Vi jobbar dven med att utveckla ytterligare
evenemang under sommaren, t.ex. fors det just nu diskussioner med
arrangdrer inom seglingsporten om en seglarvecka pa Aresjon under
sommaren.

Marknadsaktiviteter: Tillsammans med medlemsforetag utveck-

lar vi riktade marknadsaktiviteter med shopping som tema mot den
norska marknaden under maj. Genom samarbete med Magasin Are har
utdkat deras Varnummer for distribution via partners. I skidsystemet
har vi i vinter marknadsfért sommaren i ARE genom stortavlor med
budskapet ”Under snon finns en underbar vérld”. Pa turistbyran har
under vintern en interaktiv informationsmonter etablerats tillsammans
med en samarbetspartner. I montern visades bl.a. reklamfilmer och
reklaminformation om AREs sommarutbud. PA TV Are och pa ICA i
Are har dven reklamfilmen med samma budskap rullat hela vintern.

Webb: Under sommaren kommer vi fortsétta uppdatera webbplatsen
samt etablera var Facebooksida med tips och inspiration. Vi kommer
ocksa jobba pa att fylla véar bildbank med sommarbilder.

Vi kommer dven inleda ett webbstrategiarbete dér vi tittar pa en ny
webbplattform med ny funktionalitet, design samt nya kanaler och
sociala medier.

Projektfinansiering:

Vi deltar i Jimtland Hérjedalen Turisms ”Exportprojekt” dér vi véxlar
upp véara marknadspengar for marknadskommunikation mot den
Norska marknaden. Vi kommer bland annat att annonsera och leverera
redaktionellt material till magasin med spridning i Ostlandet, Tronde-
lag och Nordnorge.

I
Are Convention Bureau

Malin Steffensen ir ansvarig for Are Convention Bureau som samord-
nar sélj- och marknadsforingsinsatser sa som kundaktiviteter, méssor
och visningsresor for de foretag inom ARE som vill synas tillsammans
for att marknadsfora ARE som konferens- och kongressdestination.

Genom att fler svenska och internationella konferenser, kongresser och
Incentive-resor forliggs till ARE kar antalet gistniitter pA boendean-
laggningar men ocksé antalet genomforda aktiviteter, restaurangbesok
och shopping i butikerna.

ACVB ir en neutral part som konferenskdpare kan kontakta for att fa
hjilp med information om ARE som métesort. Tjansten dr kostnads-
fri och tanken &r att det skall vara enkelt att fa rad och tips om vilka
moéteslokaler ARE erbjuder, var man kan bo, var man kan #ta och vilka
aktiviteter, sevdrdheter och upplevelser som erbjuds hir. Malin hjélper
till att ta fram offerter, arrangerar och samordnar visningsresor pa
plats i ARE for att visa upp destinationens produkter.

ACVB genomfor allts inte ndgra konferenser eller gor egna affirer.
Det gors av medlemsforetagen i ARE och det #r dir intikterna for
konferenserna ocksa hamnar.

Vi arbetar for en upprustning av TV 4 Sport Arena samt for att skapa
ett bokningssystem for gora arenan tillginglig for alla medlemmar i
ARE Destination AB.

Vad kostar det?

Are Convention Bureau kostar ca 1,4 miljoner att driva. Fram till
arsskiftet har det varit ett projekt delfinansierat av EU/JHT/ Turism
2020 och av medlemsintékter. Utdver detta kommer 250 tkr av inték-
terna fran extra medlemsintikter frain medlemmar i ARE Destination
som vill synas mot métesmarknaden. Under verksamhetséret 1/1 - 31/8
2011 #r aktivitetsbudgeten 500 tkr. Ovriga kostnader #r 16n, kontor,
dator, telefon, resor och nitverkande.

Vad gor vi i sommar?

Under varen och férsommaren kommer vi att samordna f6ljande
marknadsaktiviteter:

» Presentation Vinterarebor Aregarden 22 april

» Speed-meeting Malmé 17 maj

» Speed-meeting Goteborg 18 maj

» IMEX Frankfurt 24-26 maj

» Naringsforeningen Steinkjer alt. Verdal 24 alt. 25 maj
» Afterwork med ”We are One” Ostersund 27 maj

» Vér-event Stockholm v. 22

» Jordgubbsturné Stockholm 14-15 juni

Visste du att...

» Are forsamling sedan 2001 har kat med 806 personer, vilket dr en
6kning med ca 27%

» Are Kommun totalt kat med 651 personer sedan 2001

» Are kommuns skatteintikter 6kat med 34% under perioden mellan
2004-2010

» Destinationen AREs aktiebolags Iénesummor sedan 2000 har dkat
med over 116%, fran 211 till 443 miljoner

» Ca 145 miljoner av Are Kommuns totala skatteintikter, 349 miljoner
z& utjaimningsbidrag, kommer fran aktiebolagen inom destinationen

RE.



